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im ostlichen Brandenburg

ucht man den Anker- und Verhol-

windenbauer Siebert und seine
Werkstatt, mit der malerischen Adresse
Seeberge 5-6, darf man sich von der
klassisch sozialistischen Wohnbebau-
ung Eisenbhiittenstadts nicht »abwim-
meln« lassen. Tatsdchlich landet man
dann doch, wenn man sich um das Woh-
nareal herumschlingelt, wieder in einer
anderen Welt: dem Werksgelidnde des
Maschinenbaubetriebs Siebert am Ufer
des Oder- Spree- Kanals unweit der
Neuen Oderwerft.

Der Inhaber, Horst Siebert, feierte gerade
seinen 75sten Geburtstag, das Familienun-
ternehmen selbst blickt auf eine 160 jahrige
Geschichte zuriick. Gemeinsam mit seiner
Frau lenkte er die Geschicke des Betriebes
seit 52 Jahren, teilweise gab es nur sie beide,
die Winde um Winde montierten.

Fragt man das Ehepaar Siebert nach dem
herausragenden Kennzeichen ihrer Win-
den, kommt ein spontanes »sehr robust«.
Robust ist auch die Historie des Unterneh-
mens, gelebte Zeitgeschichte

Maschinenbau Siebert produziert Spezi-
alwinden fur den Binnenschiffbau und hat
ein Typenprogramm fiir Anker- und Ver-
holwinden aufgelegt.

Das Leistungsspektrum beinhaltet heute
Anker- und Verholwinden bis zu einem

Horst Siebert und sein Maschinenbaubetrieb

Ankergewicht von 350 kg, typisierte Kop-
pelwinden werden in der Staffelung: 8t- 13t-
15t- 20t und 30t seit 2002 angeboten. Gelie-
fert wird mit mechanischem, elektrischen
oder hydraulischen Antrieb. Seit den 70ziger
Jahren werden hier auch Schlepphaken ge-
fertigt.

Alle Produkte erhielten »zu Ostzeiten«
die Typzulassung der Deutschen Schiffsre-
vision und Klassifikation, DSRK, jetzt ist
der Germanische Lloyd zustandig.

Horst Siebert ist der Windenplaner und
»Kopf des Kerngeschiftes«. Gibt es ir-
gendeine Aufgabenstellung die mittels Win-
den zu bewerkstelligen ist, beginnt er das
Tiifteln. Nach der Wende, 1994, entwickelte
er fiir die 6ffentliche Verwaltung Peilwin-
den zur Vermessung der Wasserstraflen.
Winden fiir Pfahlanker in unterschied-
lichen Antriebsarten geh6ren ebenfalls zum
Programm. Jahrelange Erfahrung steht im
Hintergrund.

Der Grof3vater von Siebert, Albert Sie-
bert, entwickelte bereits 1928 die Riick-
schlagsicherung fiir Ankerwinden und
meldete dafiir ein Patent an. Mit dieser Si-
cherung wird ein Zurtickschlagen der Kur-
bel bei Uberlast verhindert. Dieses Zuriick-
schlagen der Windenkurbel unter Last war
Ursache fuir viele schwere Betriebsunfille
an Bord. Horst Siebert tiberarbeitet die
technischen Datenbltter in den siebziger

Schiffstechnik

Eine der unverwdlstlichen Siebertschen
Verholwinden auf einem Schubleichter des
WSA Eberswalde Foto: Knoll

Jahren erneut, die Technik ist an sich aus-
gereift. Im Weiteren geht es um den Wech-
sel der Antriebsart von manuell zu elek-
trisch oder hydraulisch.

In der Werkstatt in Eisenhuttenstadt/
Firstenberg werden Dreh- und Frésar-
beiten ausgefihrt, die Gussteile bezichen
die Sieberts aus dem Frénkischen, Verzah-
nungen werden zugekauft. Die Montage
und Lackierung der Winden erfolgt vor Ort.
Bei betrieblichen Engpéssen, die es auch im
langen Leben des Unternehmens gab, konn-
te man auch mit klassischen Schlosserar-
beiten sein Brot verdienen.

Von den Unternehmensanfingen als
Schmiede hat man sich inzwischen kom-
plett gelost. Es gibt lediglich eine kleine
Feldschmiede fiir den Hobbybetrieb.

Von den urspriinglichen fiinf Schmiede-
feuern hat man sich getrennt. Auch der
Lattenhammer wurde verschrottet, Frither
wurden hier'auch noch Anker geschmiedet,
das horte irgendwann auf. Siebert drgert
sich heute ein wenig dariiber: Schmieden
gehorte damals nicht zu unseren Vorstel-
lungen eines modernen Betriebs, dahabe er
diese Einrichtungen einfach rausgeworfen,
heute wiirde er das nicht mehr tun.

Fiir beide Sieberts war die wechselvolle
politische Zeit von SBZ (sowjetischer Besat-
zungszone), DDR und Wende stark pra-
gend.

Der Maschinenbaubetrieb war immer ein
eigenstiandiges Unternehmen. Diese Be-
triebsform durchzuhalten, erforderte zu
mancher Zeit einen starken Willen. Das so-
zialistische Wirtschaftssystem hatte teilwei-
se herzlich wenig fiir freies Unternehmer-
tum tbrig.

Nach der Kapitulation Deutschlands soll-
ten die Maschinen des Betriebes zunichstals
Reparationsleistungen in die Sowjetunion
geliefert werden. Nun blieb ein Teil der sow-

' jetischen Flotte auf dem Oder- Spree- Kanal,

somit wurde die Betriebsausriistung auch
wieder zuriickgegeben. Bedingung: Sieberts-
damals noch Vater & Onkel- mussten fiir die
Rote Armee liefern und bauen, die Bezah-
lung erfolgte in Naturalien.

Im Oktober 1949 erfolgte die Staatsgriin-
dung der DDR und das Zeitalter der SBZ
endete.

Nun hatte das freie Unternehmertum ein
recht wechselndes Ansehen im neuen Staat,
sozialistischer Prigung. Zunichst wurde
die Einkommenssteuer sehr hoch angesetzt,
den Betrieben blieb kaum eine Moglichkeit
zur Gewinnerzielung, beschreiben die Sie-
berts die Zeit. Eine schwere Zeit fiir den
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Betrieb. 1958 iibernimmt Siebert den Be-
trieb von seinem Vater.

Ein politischer Kurswechsel, bzw. die Er-
kenntnis, dass die Volkswirtschaft nicht ad
hoc auf Handwerksbetriebe verzichten
konnte, fithrt zu einer Steuerreform und der
Einfithrung einer Handwerkssteuer. Davon
profitiert das Unternehmen.

1966 erfolgte eine erneute Kurskorrektur.
Das war die Zeit, als aus Stalinstadt Eisen-
hiittenstadt wurde. Die Staffelung der Ein-
kommenssteuer ging zeitweise bis 98 %, die
Anzahl der Mitarbeiter wurde staatlich be-
grenzt. »Wir mussten uns teilweise Geld
leihen, um die Steuern zu bezahlen, erin-
nern sich die Sieberts. Die Nachfrage nach
Winden war grofi, die Umsitze somit auch
das brachte ein gewisses Einkommen.

Die Frage nach der Schwarzarbeit? » The-
oretisch hitten wir- unter der Hand- Hol-
lywood schaukeln oder dhnliches bauen
konnen. Praktisch ging es nicht, beschrei-
ben die Sieberts die Zeit. Die Winden waren
zertifiziert, damit war der Materialfluss do-
kumentiert. AuBerdem hatte Horst Siebert
nicht viel Handlungsspielraum die gesell-
schaftlichen Regeln auszutesten. Er nennt
es: »Ich war engagiert- und wenn es auch
nur um die Namensrechte seines Heimat-
ortes Fiirstenberg ging«, seine Frau korri-
giert » Du warst nicht engagiert, Du warst
in Opposition.

Zum Aufbau des Staates/ der Kommune
wurden Betriebe verpflichtet, ein angeord-
netes Kontingent an Kapazititen bereitzu-
halten. Hat der Staat die Leistung nur in
geringerem Umfang in Anspruch genom-
men, waren die Kapazititen blockiert, der
unternehmerische Umsatz fiel entspre-
chend mickrig aus.

Es erfolgt die Griindung der VVB Schiff-
bau-, Vereinigung volkseigener Betriebe,

Brigitte und Horst Siebert hinter einem ihrer unverwiistlichen Produkte. Horst Siebert wurde
am 13. Mérz 75 Jahre alt. Wir gratulieren herzlich und wiinschen weiter gute Gesundheit.

Foto: Klinkenberg

und die DDR legte ein Schiffsneubaupro-
gramm auf: der Bedarf an Winden stieg.
Aus dieser Zeit stammt die Vereinbarung
eines Zentralen Herstellervertrags. Fiir die
Sieberts bedeutet dies, dass sie ab sofort fiir
ihre Winden und alle im Vertrag aufgefiihr-
ten Produkte alleiniger Hersteller der DDR
und der gesamten sozialistischen Wirt-
schaftsgemeinschaft waren.

Das sicherte die Position, andererseits
konnten Lohne teilweise nicht als Betriebs-
ausgaben geltend gemacht werden - steuer-
lich wieder ein Pferdefuf3.

Im Rahmen der - Sieberts nennen es
»Groflen Sozialisierung«, — wird es den pri-
vaten und halbstaatlichen Betrieben wieder
ungemiitlich gemacht, es gibt Ambitionen,
die Handwerker in PGHs- Produktionsge-
nossenschaften Handwerk- zusammen zu
fassen. Siebert- damals auch in Funktion
eines Berufsgruppenleiters- stemmt sich
dagegen.

Es gibtimmer wieder irgendwelche Schar-
miitzel, die die Arbeits- und Lebensfihigkeit
des Betriebes auf eine Probe stellen. Mal steht
die Immobile der Sieberts auf dem stid-
tischen Abrissplan, mal diirfen sie keine In-
standhaltungsarbeiten durchfithren. Plotz-
lich spazieren Gutachter {iber das Gelinde,
zumindest zum Teil sollte dort eine Wohn-
bebauung errichtet werden.... Die Liste der
Widrigkeiten ist lang. Auch das System der
DDR war kein rechtsfreier Raum, beschreibt
das Ehepaar die Zeit. Aber man musste sich
kitmmern- und seine Rechte ausloten, das
kostete Zeit und Nerven. Der Wohnblock
wurde gebaut — an ihm muss man heute vor-
bei, aber die Zufahrt zum Unternehmen die
hatten sie verteidigt.

Zehn Jahre standen Siebert und seine
Frau alleine in der Werkstatt. Im Zeitraum

von 1982 - 1992 konnten sie entweder kei-
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ne Mitarbeiter finden- und / oder bezahlen.
Die steuerliche Behandlung der Lohnforde-
rung kam einer Deckelung gleich. In staat-
lichen Betrieben wurde vergleichsweise
besser bezahlt, der Leistungsdruck war ein
anderer, so gehore es zu den Anekdoten mit
Beigeschmack, wenn man hére: Im benach-
barten Stahlwerk muss man von acht Stun-
den nur vier arbeiten. Dort wurden grofie
Werkstitten fiir die Wartung und Instand-
haltung des neuen Stahlwerks eingerichtet,
aber da bei den neuen Anlagen zunichst
wenig kaputt ging, waren die Mitarbeiter
nicht ausgelastet.

Trotzdem bezeichnen sich die Sieberts
doch noch als »privilegiert«, zwar seien sie
finanziell nie sonderlich gut gestellt gewe-
sen, aber Materialbestellung, das habe im-
mer geklappt. Der Bereich Schiffbau fiel zu
einem grofien Anteil unter das Ressort der
»Nationale Verteidigunge«.

Auch nach der Wende war es zunichst
schwer, wieder in Tritt zu kommen. Die
klassischen »Windenkunden«, die Amter
und Werften im Osten steckten in Umstruk-
turierungs- und Privatisierungsprozessen.
In den »alten Bundeslindern« war der Na-
me Siebert Winden nicht mehr geldufig,
zuviel Zeit war inzwischen vergangen.

Zeitweise kamen die Sieberts nur mit klas-
sischen Schlosserarbeiten iiber die Runde.
Das»Durchtauschen«von Behérdenschiffen
brachte letztlich das Geschift wieder in
Schwung, indem Schiffe des WSA Magde-
burg, mit Siebert Winden ausgestattet, auf
einmal an Rhein und Mosel auftauchten. Die
Mund zu Mund Propaganda kurbelte all-
méhlich das Geschift wieder an.

1994 konnten wieder Leute, drei Vollzeit-
krifte, eingestellt werden.

Mit Blick auf den 75. Geburtstag von
Horst Siebert tauchte auch die Frage nach
der Unternehmensnachfolge auf. 52 Jahre
Anker- und Verholwinden, Schlepphaken.
Urspriinglich, so steht in der hauseigenen
Chronik zu lesen, wollte Horst Siebert lieber
Berufsschullehrer werden. Das - so die
Chronik- habe die »kapitalistische Her-
kunft« vermasselt, weder durfte er das Abi-
tur ablegen, noch studieren. Fiir ein berufs-
begleitendes Studium zdhlte nur die
Tétigkeit in einem staatlichen Betrieb. In
dieser Zwickmiihle sah sich Siebert berufen,
die Familientradition fortzusetzen.

Die Generationenlinie endet mit Brigitte
und Horst Siebert. Aber das Unternehmen
in andere Hande zu geben, zumal das Un-
ternehmerpaar neben dem Betrieb wohnt,
und die Entwicklung nur noch aus der Be-
obachterperspektive wahrzunehmen, das
kénnen sich beide, unisono, nicht vorstel-
len. An Aufhéren denken die beiden also
nicht. KK



